PATVIRTINTA
Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centro
direktoriaus 2016 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V-62

SILUTES JAUNIMO IR SUAUGUSIUJU MOKYMO CENTRO
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centro (toliau — Centro) veiklos kokybés
jsivertinimo apragas (toliau — Aprasas) parengtas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu, ,,Mokyklos,
igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika®, patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267,
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros projektu ,,Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijos“ (kodas VP1-2.1-SMM-01-V-03-001).

2. Aprase apibréziamas centro veiklos kokybés jsivertinimo tikslas, uzdaviniai, principai,
pateikiamas jsivertinimo modelis, etapai ir organizavimas. [sivertinimas — centro bendruomenés
refleksija: problemy apmastymas, jrodymy rinkimas (tyrimas) ir dialogas vertinant bei interpretuojant
jrodymus.

3. Veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis — centro veiklos gerinimas atrandant ir patvirtinant
mokiniy ugdymo ir ugdymo(si) sékmes ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus dél

bitiny veiksmy, siekiant bendrai sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés.

Il. CENTRO VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAS,
UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Tikslas — stiprinti centro bendruomenés nariy jsipareigojimg ugdymo kokybei, skatinant j
rezultatus orientuoty diskusija apie gera mokykla;

5. Uzdaviniai:

5.1. atrasti centro veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti tobulintinas sritis;

5.2. remiantis centro veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti centro
strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;

5.3. informuoti centro bendruomene ir kitas atsakingas institucijas apie veiklos kokybés
jsivertinimo vykdymo metu gautus duomenis ir rezultatus.

6. Centro veiklos kokybés jsivertinimas remiasi Siais principais: bendradarbiavimo,
ktrybiskumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi,

humaniskumo, demokratiSkumo, konfidencialumo bei tolerancijos.



I11. CENTRO VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO MODELIS

7. Centro veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro:

7.1. centro veiklos kokybés keturios sritys (rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys,
ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba) (1 priedas);

7.2. detaliajame rodiklio apraSyme arba iliustracijoje nurodytas pageidaujamas, idealus

mokyklos veiklos biivis, atitinkantis auksc¢iausig kokybe.
IV. CENTRO VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

8. Centro veiklos kokybés jsivertinimo vykdyma inicijuoja centro vadovas, patvirtinantis
veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupe.

9. Veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodikg pasirenka centro taryba.

10. Centro veiklos kokybés jsivertinimo grupé Suplanuoja ir jgyvendina centro veiklos
kokybés jsivertinima. Visi centro bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jsivertinime rinkdami,
pateikdami, reflektuodami duomenis ir prisiimdami atsakomybe uz centro veiklos tobulinimo
procesus ir sprendimy jgyvendinima.

11. Centro veiklos kokybés jsivertinimas gali buti atliekamas Siais btidais:

11.1. platusis (arba visuminis) jsivertinimas. Centro bendruomené vertina visas sritis,
temas ir rodiklius remdamasi detaliuosiuose rodikliy apraS§ymuose pateiktu auk$c¢iausiu kokybés
biiviu;

11.2. teminis jsivertinimas. Teminiam jsivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar
siauresnis veiklos aspektas atidesniam kokybés biivio tyrinéjimui;

11.3. iskilusios centre problemos analizé. Problemos analizés tikslas — surinkti duomenis,
atskleidzianCius nepasitenkinimg keliancios situacijos priezastis, ir remiantis jais, pateikti

problemos sprendimo buda.

V. CENTRO VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

12. Centro veiklos kokybés isivertinimo grupei jgyvendina penkis jsivertinimo proceso
etapus:

12.1. pasirengimo etapas. Jo metu diskutuojama ir priimamas bendras sprendimas dél
pagrindinio motyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus, dél jsivertinimo atlikimo biido, dél

probleminio vertinimo klausimo formulavimo;



12.2. jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibréziami centro jsivertinimo tikslai,
numatomi dalyviai ir jy funkcijos, duomeny Saltiniai, respondenty grupés, sukonkretinami rodiklio
detaliajame apraSyme nurodyti Kokybés pozymiai pagal centro kontekstg, numatomi duomeny
interpretavimo Kriterijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir kaip pasinaudos
vertinimo rezultatais;

12.3. jsivertinimo instrumento(-y) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami
arba pritaikomi jsivertinimo instrumentai. Rengiant jsivertinimo instrumenta(-us),nustatomos
respondenty grupés, jos instruktuojamos ir motyvuojamos jsivertinimo duomenims teikti.
Aptariama, kokie jau esantys centro duomenys bus panaudoti jsivertinimui;

12.4. jsivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija.
Gauti duomenys analizuojami, interpretuojami, reflektuojami, aptariami su respondenty grupémis ir
suformuluojamos iS§vados. Numatoma, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés
sprendimams ir jsipareigojimams dél veiklos tobulinimo;

12.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama centro veiklos kokybés
jsivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikiami centro veiklos kokybés jsivertinimo apibendrinti
duomenys, jy analizé, suformuluojamos jsivertinimo iSvados ir rekomendacijos centro veiklos
kokybei tobulinti. Apie centro veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo
kryptis informuojama centro bendruomené. Konkretiis jsivertinimo metu gauti duomenys yra

konfidenciali centro bendruomenés informacija.

V1. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

13. Centro taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus dél
veiklos tobulinimo.

14. Centro informacija apie veiklos kokybés isivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbia vieSai atsiskaitydama visuomenei apie centro kaip organizacijos

siekiamas vertybes ir pazanga.




Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodikos

1 priedas

MOKYKLOS, IGYVENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS
KOKYBES ISIVERTINIMO MODELIO SANDARA

branda

tapsmas

Socialumas

Gyvenimo

Sritis Tema Rodiklis Raktiniai zodziai Detalusis
rodiklio
apraSymas

1. Rezultatai | 1.1. Asmenybés | 1.1.1. Asmenybés | Savivoka, saviverté | Mokiniai suvokia savo

asmenybés unikaluma,
zino savo gabumus ir

polinkius, moka
jsivertinti asmening
kompetencija.

Mokiniai pasitiki savo
— juos priima kaip
naujas mokymosi bei
veiklos galimybes, yra
sveikai ambicingi ir
atkaklts. Valdo save
stresinése  situacijose,

konstruktyviai
sprendzia  problemas,
yra atsparus
neigiamoms jtakoms,
samoningali renkasi
sveika gyvenimo biida.
Mokiniai nori ir moka
bendrauti,
bendradarbiauti,
dalyvauti bendrose
veiklose, prisiimti
atsakomybe,
konstruktyviai  spresti
konfliktus. Jie

pripaZjsta kity teis¢
buti kitokiems, nei jie
yra, gerbia kita asmenj
ir yra geranoriski.
Mokiniams riipi  jy
aplinkos,

bendruomenés, Salies
gerove ir jie prisideda
ja kuriant.

Mokiniai supranta




planavimas

i§silavinimo ir
mokymosi verte, turi
tolesnio mokymosi
sieckiy ir plany. Jie
zino, kad yra ne vienas
gyvenimo jprasminimo
budas, moka
projektuoti asmeninio
gyvenimo  scenarijus,
keltis tikslus, koreguoti
ir atnaujinti juos. Jie

moka susirasti,
analizuoti ir vertinti
informacija apie

pasaulio (taip pat ir
darbo pasaulio) kaitos
tendencijas, mokymosi
ir veiklos galimybes.
Karjeros  (profesijos,
darbinés ir
visuomeninés veiklos)
galimybes  mokiniai
sieja  su  ugdymosi
galimybémis. Jie geba
tikslingai ir pagrjstai
pasirinkti  ugdymosi
sritis ir (ar) dalykus
vyresnése klasése.

1.2. Pasiekimai ir
pazanga

1.2.1. Mokinio
pasiekimai ir
pazanga

Optimalumas

Kiekvieno mokinio
lgyty  bendryjy ir
dalykiniy

kompetencijy visumos
lygis optimalus, t. .
atitinkantis jo amziaus
grupei keliamus tikslus
ir individualias galias,
siekius bei ugdymosi
patirtj. Tolesnio
ugdymosi uzdaviniai,
pasiekimy ir paZangos
planavimas grindZiami
informacija apie
mokinio kompetencijy
lygi, jo pasiekimy
jrodymais ir dialogu su

mokiniu. Mokiniui
keliami tikslai kuria
jam nuolatinius

CV W —

i88ukius, reikalauja
pastangy ir atkaklumo,
tatiau neggsdina ir
negniuzdo.




Visybiskumas

Pazangos
pastovumas

Pasiekimy
asmeniskumas

Mokiniai turi biitiny
bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy (ty.
ziniy bei supratimo,
praktiniy geb¢jimy bei
pozityvig vertybing
orientacijg) visumag ir
geba  pagristi  savo
nuostatas, sprendimus,
pasirinkimus. Mokinio
pazanga igyjant
kompetencijas gali biiti
nevienodai sparti,
tatiau ji yra visumingé —
nuolatiné visose
mokyklinio  ugdymo
srityse.

Kiekvienas  mokinys
nuolat ir nuosekliai
iSmoksta  naujy ir
sudétingesniy  dalyky,
igyja naujy gebejimy,
tvirtesniy  vertybiniy
nuostaty. Pazangos
tempas yra tinkamas
mokinio galioms — ne
per létas, bet ir ne
sekinantis. Pazanga
atpaZjstama, jrodoma,
parodoma,

pripazjstama, mokiniui
ji teikia ~ augimo
dZiaugsmo ir atrodo
prasminga.

Mokiniai turi ypatingy
asmeniniy mokymosi
bei kity veikly -
projekty, renginiy,
pilietiniy  iniciatyvy,
savanorystes,
karitatyvinés veiklos ir
kt., biireliy, konkursy —
pasiekimy (darby ir
kiiriniy, geb¢jimy,
laiméjimy).
Individualiis mokinio
pasiekimai ir pastangos
matomi, pripazjstami,
skatinami.




1.2.2. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga

Rezultatyvumas

Stebésenos
sistemingumas

Pasiekimy ir
pazangos
pagristumas

Mokiniy  ugdymo(si)
pasiekimai atitinka
Bendrosiose  ugdymo
programose  keliamus
tikslus ir mokykloje
besimokanc¢iy mokiniy

galias. Mokiniai,
mokiniy tévai
(globé¢jai,

ripintojai)(toliau —

tévai) ir mokyklg baige
mokiniali patenkinti

mokyklos indéliu
ugdant asmenybes -
tikslais, ugdymo
budais, rezultatais.
Mokykla turi ypatingy,
originaliy (savity)
ugdymo pasiekimy.
Mokykloje
analizuojami

apibendrinti, susumuoti
atskiro ugdymo(si)
laikotarpio ar ugdymo
pagal tam tikra
programa rezultatai
(remiantis mokiniy
veiklos ir  elgesio
stebéjimu, jy atlikty
darby jvertinimu,
kontroliniy ir  kity
diagnostinio vertinimo
uzduociy, nacionaliniy
ir tarptautiniy tyrimy,
ugdymo(si) pasiekimy
patikrinimy
rezultatais).
Sistemingai
apmastoma jvairiy
mokiniy grupiy, klasiy
pasiekimy  dinamika,
vertinamas  kiekvieno
mokytojo darbo
poveikis ir mokyklos
indélis 1  mokiniy
pazanga.

Mokytojai yra jvalde

Jvairias vertinimo
strategijas ir bidus,
kuriuos naudoja

kiekvieno mokinio




Atskaitomybé

1Sgaliy gilesniam
pazinimui, ugdymo(si)
proceso bei daromos
pazangos steb&jimui ir
jvertinimui,  mokinio
mokymosi  sunkumy
diagnozavimui  laiku.
Turima vertinimo
informacija ir tyrimy
duomenimis remiamasi
nustatant prioritetinius
ugdymo(si)  kokybés
gerinimo  mokykloje
uzdavinius, kuriant ir
koreguojant mokyklos
ugdymo turinj,
pasirenkant

mokymo(si) priemones
ir metodus, planuojant
mokytojy mokymasi —
vieniems 1§  kity,
drauge ar kt.

Mokykla atsakingai ir

tikslingai teikia
duomenis apie mokiniy
ir mokyklos
pasiekimus  jvairioms
interesy grupéms:
savininko  teises ir
pareigas
jgyvendinanciai

institucijai, dalyviy
susirinkimui
(savininkui), valstybei,
mokiniy tévams, vietos
bendruomenei.
Mokiniy ir mokyklos
pasiekimy  vertinimo
rezultatais remiamasi
informuojant tévus ir
visuomene apie
ugdymo(si) rezultatus
ir  kokybe (pvz.,
skelbiant mokyklos
tinklalapyje, aptariant
susirinkimy, susitikimy

metu, teikiant

ziniasklaidai).
2.Ugdymas(is) | 2.1.Ugdymo(si) | 2.1.1. Ugdymo Pagristumas ir Mokytojai  zino, ko
ir mokiniy planavimas (si) tikslai sgrySingumas siekia ugdydami
patirtys mokinius, ir  geba

siekius pagrijsti.




Kontekstualumas

Pamokos, veiklos,

uzduoties tikslai
derinami su
kompetencijy ir
mokinio  asmenybés
ugdymo tikslais,

trumpalaikiai tikslai —
su ilgesnio laikotarpio
(mety, ugdymo
programos) tikslais,
mokyklos ugdymo
tikslai— su
savivaldybés ir
nacionaliniais $vietimo
tikslais.

Keldami ugdymo
tikslus, mokytojai
atsizvelgia  jmokiniy
asmenineg, socialing ir
kultiiring  patirt;, jy
gyvenimo ir mokyklos

veiklos konteksta.
Tikslai  koreguojami,
Kintant mokinio,

klasés, mokyklos ir jos
aplinkos poreikiams.

2.1.2. Ugdymo
planai ir
tvarkarasciai

Plany naudingumas

TvarkaraS¢iy
patogumas
mokiniams

Ugdymas planuojamas
taip, kad  veiklos
padéty siekti iSsikelty
ugdymo tiksly, vienos
kitas  papildyty ir
deréty. Mokymosi
laikas ir  periodai
lankséiai  pritaikomi
ugdymo  poreikiams
(Jungiant pamokas,
integruojant  dalykus,
pamokines  ir  po
pamoky  vykstancias
veiklas, organizuojant
projekting veikla,
koreguojant
tvarkarascius).

Mokyklos dienotvarke,
veikly, renginiy ir
pamoky tvarkarasciai
sudaromi, atsizvelgiant
1 ugdymo tikslus,
mokymosi

sudétinguma bei




tempa, Jvairius
mokymosi  poreikius.
Siekiama, kad jie bty
kuo  patogesni ir
naudingesni
mokiniams.

2.1.3.
Orientavimasis |
mokiniy poreikius

Poreikiy pazinimas

Pagalba mokiniui

Gabumy ir talenty
ugdymas

Mokykloje sistemingai
analizuojami  mokiniy
ugdymosi  poreikiai.

Atliekami tyrimai,
diagnostinio vertinimo
rezultatai sudaro
galimybe laiku

atpazinti individualius
ugdymosi  poreikius,
polinkius bei
galimybes. [ tyrimy
(diagnostinio

vertinimo)  rezultatus

atsizvelgiama,
planuojant  visy ir
kiekvieno mokinio

ugdymg (dalyky ir
neformaliojo ugdymo
veikly pasiiila,
mokymosi veikly
diferencijavima ir (ar)
individualizavima).

Mokykloje aiskiai
susitarta dél paramos
ar pagalbos teikimo
mokiniams  tvarkos.

Kilus ugdymosi,
psichologiniy ar
socialiniy problemy bei
grésmiy, mokiniai
visuomet ir  laiku
sulaukia tinkamos
pagalbos.  Teikdama
pagalba, mokykla

bendradarbiauja su
visomis reikalingomis
specializuotomis
tarnybomis.  Teikiant
pagalba, uztikrinamas
asmeninés
informacijos
konfidencialumas.

Mokytojali laiku
pastebi ir tinkamai




ugdo Kiekvieno
mokinio gabumus bei
talentus. Ypatingy,
bendraamziy lygi
pranokstanc¢iy gabumy
turintiems  mokiniams

kuriami specialts
ugdymosi i$Sukiai ir
ugdymo budai.
Ugdydama gabius
mokinius, mokykla

bendradarbiauja su
Kitomis institucijomis,
socialiniais partneriais,
neformaliojo Svietimo
mokytojais.

2.2.VVadovavimas
mokymuisi

2.2.1. Mokymosi
lukesciai ir
mokiniy skatinimas

Tikéjimas mokinio
galiomis

Mokymosi
dZiaugsmas

Mokytojai tiki mokinio
kaip asmenybeés
augimo ir mokymosi
galiomis. Mokytojy
nuostatos ir palaikymas
padeda formuotis
aukstiems mokiniy
siekiams ir savigarbai.
Sudarydami  ugdymo
planus,  numatydami
siektinus  rezultatus,

mokytojai kuria
mokinio jégas
atitinkancius bei
nuolatines  pastangas
stimuliuojancius
issukius. Mokiniai
geba 1§sakyti
individualius

mokymosi  lukescius,
kurie liudija Ju
pasitikéjima savo
jégomis ir  sveikas
ambicijas.

Mokytojas planuoja ir
parenka  prasmingas
ugdymo(si)  veiklas,
kurios skatina
smalsuma ir
entuziazma, sudaro
salygas kurti idéjas ir
jas 1gyvendinti,
iSgyventi pazinimo ir
kirybos  dziaugsma,
taip pat patirti




Mokymosi
Jprasminimas

mokymosi sekme.
Mokiniai skatinami
dziaugtis savo ir Kkity
darbais,  pasiekimais
bei pazanga. Jiems
leidziama bandyti ir
Klysti, rasti ir taisyti
savo klaidas, 1§ juy
mokytis.

Mokytojas,
pazindamas  mokiniy
veiklos ir mokymosi
motywvus, parenka
ugdymo(si) metodus,
formas ir uzduotis taip,
kad mokymasis jiems
padéty igyti jvairios
prasmingos  patirties
(stebéjimo, tyrinéjimo,
eksperimentavimo,
zaidimo, kiurybos, taip
pat socialiniy sgveiky)
ir biity optimaliai gilus
bei auginantis.
Mokymasis  siejamas
su mokiniy gyvenimo
patirtimis, sudaromos
salygos modeliuoti ar
spresti realaus pasaulio
problemas, ugdytis
realiam gyvenimui
aktualius mastymo ir
veiklos gebéjimus.

2.2.2. Ugdymo(si)
organizavimas

Diferencijavimas,
individualizavimas,
suasmeninimas

Mokytojai  pripazjsta

mokiniy skirtybes
(amziaus tarpsnio,
asmeniniai ir ugdymosi
poreikiali, interesai,
gebéjimai, mokymosi
stiliai), 1 kurias
atsizvelgia

organizuodami

mokyma(si). Taikomi
jvairGs  nenuolatiniai
mokiniy pergrupavimo
pagal jy mokymosi
poreikius budai.
Siekiama suasmeninti
mokymasi, t. y. yra
skatinamas aktyvus
mokiniy dalyvavimas




Ugdymo(si)
integralumas

[vairoveé

keliant  individualius,
su kiekvieno
mokymaosi
galimybémis, interesais
ir siekiais derancius
ugdymosi tikslus,
renkantis temas,
uzduotis, problemas,
mokymosi biidus ir
tempa.

Siekiama prasmingos
integracijos, mokymosi

patiréiy
tarpdiscipliniSkumo.
Mokyklos ugdymo
programy turinys
integruojamas  taikant
Jvairius modelius:
asmenybés ir

sociokultiiring, dalyko
viding ar tarpdalyking
integracija,

prioritetiniy

ugdymo(si) siekiy
(sveikos  gyvensenos,
Saugos, verslumo,
karjeros ugdymo ir
pan.) integravimg |

bendrojo ugdymo
dalyky bei
neformaliojo ugdymo
turinj, integracija
temos, problemos,

metodo pagrindu ir kt.
Siejamas formalusis ir
neformalusis vaiky
Svietimas,  vykstantis
tiek mokykloje, tiek ir
uz jos riby, taip pat
mokymasis ir  Kitos
mokyklos
inicijuojamos mokiniy
veiklos.

Kiekvienam mokiniui
sudaroma galimybé

patirti jvairius
mokymosi biidus ir
formas, iSbandyti

Jvairiy risiy uzduotis ir
kuo jvairesnes veiklas
jvairiuose kontekstuose




Klasés valdymas

(mokykloje,
bibliotekose, gamtoje
ir kt). Derinamas
individualus,
partneriSkas, grupinis,
visos klasés ir tinklinis
mokymasis.

Mokiniy elgesys
valdomas  aiSkiomis,
sutartomis taisyklémis
ir procediromis,
asmeniniu mokinio
Jsipareigojimu,
socialiniu emociniu
ugdymu, pageidaujamo
elgesio skatinimu,
asmeniniu  mokytojo
pavyzdziu.  Siekiama
drausm¢ ir  tvarka
palaikyti sutelkiant
mokiniy démesj j jiems
prasmingg veikla,
mokymasi. Mokymasis
vadovaujant
mokytojams derinamas
su savivaldziu
mokymusi ir klasés
kaip savarankiskos
besimokancios
bendruomenés
ugdymu.  Mokomasi
konstruktyviali,
nekonfliktuojant ir
neiSsiggstant,  jveikti
mokymosi  problemas
ir trukdzius.

2.3.Mokymosi
patirtys

2.3.1. Mokymasis

Savivaldumas
mokantis

Padedant  mokytojui
kartu su mokytoju,
mokiniai geba iSsikelti

mokymosi tikslus,
savarankiskai
pasirinkti uzduociy

atlikimo buda, susirasti
reikiamg informacijg ir
priemones, Klausti ir
paprasyti pagalbos,
aptarti ir vertinti savo
mokymasi, planuoti ir
valdyti  laikg.  Jie
suvokia, pripaZjsta ir
stengiasi spresti
mokymaosi problemas.




Mokymosi
konstruktyvumas

Mokymaosi
socialumas

Stebédami ir
apmastydami asmening
pazanga, geba pateikti
jos irodymus (atskirus
darbus ar jy pasiekimy
aplankus  (portfolio),
mokymosi
dienorascius).
Reflektuodami
individualia mokymosi

patirtj, mokiniai
padeda  mokytojams
jvertinti mokymosi

giluma ir tinkamuma.

Mokiniai skatinami
sieti iSmoktus dalykus
ir asmenines patirtis su
nezinomais  dalykais
kuriant prasmingus
ry$ius. Jie ~mokomi

vizualizuoti ir
paaiskinti savo
mastyma,
pademonstruoti

igiidzius, geb¢jimus ir
veiklos btidus. Nuolat
griztant  prie  jau
iSmokty dalyky,
mokomasi sieti id¢jas,
suvokti, patikrinti ir

perkonstruoti savo
supratimg, mastyma ar
veiklos biida.

Mokiniai geba ir yra
motyvuojami  mokytis
bendradarbiaujant
Jvairiomis
aplinkybémis jvairios
sudéties ir  dydZzio
grupese bei
partneriSkai (poromis).
Jie  padeda vieni

kitiems mokantis.
Geba vieSai iSsakyti
savo mintis ir

iSklausyti kitus, klausti,
diskutuoti, ginti savo
nuomong,  paaiskinti
poziur] (zodziu, tekstu,
vaizdu), drauge




analizuoti ir  spresti
problemas, kurti
bendra supratima,
sprendimus ar darbus.

2.3.2. Ugdymas
mokyklos
gyvenimu

Santykiali ir
mokiniy savijauta

Naryste ir
bendrakira

Veiklos, jvykiai ir
nuotykiai

Mokiniy  tarpusavio,
mokiniy ir mokytojy,
mokytojy  tarpusavio
santykiai  grindziami
pagarba, pasitikéjimu,
pastangomis  suprasti
kitg,  geranoriSkumu,
ripinimusi padedant ir
dalijantis.  Siekiama,
kad kiekvienas jaustysi
vertingas, reikalingas ir
saugus.

Mokiniai jauciasi
priklausantys

mokyklos
bendruomenei, yra
patenkinti tuo, prisiima
Isipareigojimus ir

dalyvauja ~ mokyklos
savivaldoje. Savivalda
grindziama dialogo ir
tarimosi kultira,
mokiniy teise
inicijuoti, priimti ir
igyvendinti sprendimus
ir kurti  mokyklos
gyvenimg. Skatinama
ir palaikoma mokiniy
lyderyste Jvairiose
veiklose, mokiniy
organizacijy veikla.

Mokykloje  netriiksta
jvairiy idomiy bireliy
ir renginiy — projekty,
akcijy, talky, iSvykuy,
varzyby, parody ir kt. |
juos jtraukiamos
mokiniy  Seimos ir
vietos  bendruomeneé.

Mokykla atlieka svarby
vaidmen] kuriant
pozityvaus vaiky,
paaugliy, jaunuoliy

gyvenimo id¢jas ir ji
uzpildo prasmingomis
veiklomis.




Darbinga tvarka

Mokykloje tvyro
darbinis mokymosi
Surmulys, taiau taip
pat laikomasi sutarty
mokymosi

organizavimo taisykliy
ir darbo ritmo,

padedancio

veiksmingai siekti
ugdymo(si) tiksly.
Mokiniai mokosi
suvokti tvarkos

paskirtj, kurti bendro
gyvenimo taisykles ir

iy laikytis.

2.4. Vertinimas
ugdant

2.4.1. Vertinimas
ugdymui

Vertinimo kriterijy
aiSkumas

Vertinimo jvairové

Mokiniai informuojami
ir su jais aptariama, ko
18 jy tikimasi, koks turi
buti  gerai  atliktas
darbas, kokie
vertinimo Kriterijali,
kada ir kaip yra
taikomi.

Mokymaosi planavimui,

stebéjimui ir
koregavimui
naudojami 1vairiis
vertinimo  budai  —
diagnostinis,
formuojamasis ir

apibendrinamasis,
formalus ir neformalus,
taciau vyrauja
kasdienis  neformalus
formuojamasis
vertinimas. Mokytojai

siekia surinkti
pakankamai
informacijos apie

mokinio mokymosi
rezultatus, sékmes ir

problemas, kad
neklysdami priimty
sprendimus del
tolesnio ugdymao.
Derinami skirtingi
vertinimo  budai -
mokiniy pasiekimy

patikrinimai, vertinimo
aplankai, mokiniy




Pazangg skatinantis
griztamasis rysys

pasiekimy aprasai ir kt.
Vertinant pripaZjstama
formaliojo,

neformaliojo ir
savaiminio mokymosi
pasiekimy visuma,

kiekvienam  mokiniui
suteikiamos galimybés
pasirodyti kuo geriau.

Mokytojai  uztikrina,
kad mokiniams ir jy
tévams informacija
apie mokymasi bty
teikiama laiku, biity
informatyvi, asmeniska
ir skatinanti kiekvieng

mokinj siekti
asmeninés  pazangos.
Siekiama abipusio
griztamojo rysio

(dialogo), padedancio
mokytojams pasirinkti
tinkamesnes mokymo

strategijas, 0
mokiniams —  siekti
optimalios asmeninés
s¢kmés, taisyti
mokymosi spragas ir
vadovauti paciy
mokymuisi.

2.4.2. Mokiniy
jsivertinimas

Dialogas vertinant

Isivertinimas kaip

Vertinimas, pagrijstas
mokytojo ir mokinio
dialogu apie mokymosi
sékmes ir nesékmes,
procesa, rezultatus,
moko mokinius
savistabos, savivaldos,
jsivertinti  savo  ir
vertinti  kity  darba.
Mokiniai jsitraukia |
mokymosi pasiekimy
1(st)vertinima,
pazangos  steb¢jima,
pasiekty rezultaty
apmastyma3.
Vertinimas skatina
poslinkj nuo iSorinés
link vidinés mokymosi
motyvacijos.

Vertindami savo ir




savivoka

draugy atliktas
uzduotis, kirinius,
id¢jas ir pan., mokiniai
geriau supranta
mastymo ir mokymosi
procesa, mokymosi
budus ir savo
mokymosi  poreikius,
lengviau juos

paaiskina, formuluoja
klausimus ar praso
pagalbos mokantis. Jie
gali  pateikti  savo

mokymosi s¢kmiy
jrodymus, labiau
pasitiki ~ savimi  ir
maziau baiminasi
klaidy, prisiima

daugiau atsakomybés
uz savo mokymasi ir
lengviau jj valdo.

3. Ugdymo(si)
aplinkos

3.1. Igalinanti
mokytis fiziné
aplinka

3.1.1. Jranga ir
priemongs

Ivairove

Siuolaiki§kumas

Iranga ir priemonés
jvairios, skirtingos
paskirties, atitinkancios
situacija, dalyko turinj,
poreikius ir mokiniy
amziy.  Jrangos ir
priemoniy pakanka, jos
tikslingai
panaudojamos
ugdymo(si)  tikslams
pasiekti. Mokytojai
drauge su mokiniais ir
patys kuria mokymosi
priemones, dalijasi
jomis ir prasmingai
naudoja. Jranga ir
priemonés paskirstomi
teisingai, garantuojant
lygias galimybes
kiekvienam mokiniui.
Mokykla plecia
ugdymo galimybes,
naudodamasi kity
organizacijy iStekliais.

Ugdymo procese
naudojama jranga ir
priemones atitinka

Siuolaikinius  ugdymo
reikalavimus ir pagal
poreiki atnaujinamos.




Mokyklos
bendruomené  vertina
turimy priemoniy
naudingumg.
Mokyklos  savininko
teises ir  pareigas
jgyvendinancios
institucijos, dalyviy
susirinkimo
(savininko) indélis |
mokyklos
infrastruktiirg, jrangos
ir priemoniy
atnaujinimg garantuoja
ugdymo
SiuolaikiSkuma ir
kokybg.

3.1.2. Pastatas ir jo
aplinka

EstetiSkumas

ErgonomiSkumas

Mokyklos interjeras
(spalvy parinkimas,
baldai ir jy iSdéstymas,
stendai, puoSyba ir
kitos detalés) kuria
gera  nuotaika  bei
mokiniy amziui derantj
jaukuma, ugdo darnos
jausma ir gera skonj.
Derinant skirtingus

interjero stilius,
kuriamos jvairiy
paskiréiy  erdvés —
padedancios
susikaupti,
stimuliuojancios
mastyma ir mokymasi,
improvizavima ir

kiiryba, bendravima ir
poilsj.

Mokymosi aplinka —
patalpy i8déstymas,
jrengimas, apSvietimas,
védinimas ir Sildymas
— yra patogi, sveika ir
palanki mokytis.
Erdvés funkcionalios,
lengvai pertvarkomos
ir pritaikomos
skirtingiems
ugdymo(si)
poreikiams: pamokoms
ir popamokinei veiklai,
individualiam,




partneriSkam,  grupiy
darbui, mokymuisi su
mokytojais ar
savarankiskai. Jrengtos
zonos  aktyviam ir
pasyviam poilsiui,
bendravimui.

Kiekvienas

bendruomenés  narys
turi  vieta  pasidéti
darbo ar mokymosi
priemones.

3.1.3. Aplinky
bendrakira

Mokiniy
jtraukimas

Mokiniy
darby
demonstravimas

Mokytojai jtraukia
mokinius ] klasés ir
bendry mokyklos
erdviy  projektavima,
jrengimg, dekoravima.
Mokiniai jauciasi
mokyklos kiré¢jais ir
Seimininkais, jie
vertina bendrakiirg
kaip galimybe biti ir
veikti drauge, kurti ir
igyvendinti kiirybinius
sumanymus, prisiimti
atsakomybe, igyti
patirties ir geb¢jimy.

Mokyklos patalpos
dekoruojamos mokiniy
darbais.  Taip  pat
eksponuojami tarpiniai
mokymosi  rezultatai,
atspindintys jo procesa,
— eskizai, modeliai,
projektai, uzrasai.
Mokiniai vertina,
domisi, saugo savo ir
kity darbus, mokosi i$

ju.

3.2. Mokymasis
be sieny

3.2.1. Mokymasis
ne mokykloje

Mokyklos
teritorijos
naudojimas
ugdymui

Ugdymui  iSradingai
pritaikoma mokyklos
teritorija  — ,klasés
lauke*. [vairios
mokyklos aplinkos
(Zeldiniai,  bandymy
zonos, stadionai,
aikStynai, poilsio zonos
ir t.t.) naudojamos kaip
mokymosi lauke vietos
ir Saltiniai. Mokytojai
zino jy edukacines




galimybes ir geba
panaudoti  ugdymui:
teorijos  pritaikymui
praktikoje, tyrinéjimui
ir kitokiam mokymuisi,
sveikatos stiprinimui,
zaidimams ir kt.

Edukacinés Mokytojai domisi
iSvykos mokymosi ne
mokykloje — gamtoje,
kultiiros istaigose,
jmongse, valdzios
institucijose ir kt. —
galimybémis ir
organizuoja realaus
pasaulio pazinimu
pagrista ugdyma uz
mokyklos riby
esanCiose  aplinkose.
Tai aktualizuoja
ugdyma, suteikia
mokiniams  galimybe
igyti vairesnes
patirties, buti
mokomiems jvairesniy
zmoniy  ir  susieti
mokymasi su  savo
interesais.  Mokytojai
analizuoja ir aptaria
mokiniy mokymosi uz
mokyklos riby poveikj,
tobulina taikomus
biidus ir ieSko naujy
galimybiy.
3.2.2. Mokymasis | Tikslingumas Mokytojai  supranta,

virtualioje
aplinkoje

kaip ir kiek pamokose,
projektineje  veikloje,
atlickant namy darbus
gali buti panaudojamos
informacinés ir
komunikacinés

technologijos.

Skaitmeninis turinys ir
technologijos padeda
jvairiapusiSkiau ir
mokiniams patraukliau
mokytis. Virtualios
aplinkos ir mokymosi
terpés pa(si)renkamos
tikslingai ir yra
saugios. Mokytojai




Ivairiapusiskumas

analizuoja, kaip/kiek/ar
informaciniy
komunikaciniy
technologijy (toliau —
IKT) panaudojimas
gerina mokymosi
rezultatus, ir tobulina
IKT taikymo mokymui
ir mokymuisi budus.

Virtualios  ugdymosi
aplinkos jtraukia
mokinius | mokymasi
individualiai, poromis,
komandomis. IKT
padeda gilinti dalyko
Zinias, pristatyti darbus
ir diskutuoti, tyrinéti ir
eksperimentuoti.
Virtualios  ugdymosi
aplinkos palaiko
mokymasi bendraujant
ir  bendradarbiaujant
socialiniuose-
edukaciniuose
tinkluose, dalyvaujant
mokykly ir
tarptautiniuose
mainuose.  Skatinama
naudotis kuo
Jvairesnémis
mokymosi
priemonémis,
technologijomis,
informacijos Saltiniais
ir rysiais.

4. Lyderysteé ir
vadyba

4.1. Veiklos
planavimas ir
organizavimas

4.1.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai

Vizijos bendrumas

Veiklos
kryptingumas

Mokyklos vizija yra
reali mokyklos veiklos
perspektyva, priimtina
visiems mokyklos
bendruomeneés
nariams.  Strateginiai,
metiniai planai, veiklos
programos grindziami
bendrai apmastytu
mokytojy,  mokiniy,
tevy, socialiniy
partneriy sutarimu.

Mokyklos vizija
orientuota ] ateities

SV —

18Stukius Svietimui,




Plany gyvumas

Optimalus istekliy
paskirstymas

Sprendimy
pagristumas

paremta  Siuolaikiniy
Svietimo tyrimy
rezultatais, atitinka
nacionaling,  regiono
strategija.

Plany, programy
laikymasis ir
jgyvendinimas yra
akivaizdus visoje

mokyklos veikloje,
susitarimas dél ateities
demonstruojamas ir
kasdien  bendraujant,
bendradarbiaujant,
priimant taktinius
sprendimus. Mokyklos
bendruomenés  nariai
atsakingai  dalyvauja
igyvendindami
iSsikeltus ~ mokyklos
tikslus ir uzdavinius.

Personalo politika yra
vykdoma, atsizvelgiant
] mokiniy interesus.
Finansiniai iStekliai

skirstomi skaidriali,
prireikus randami
papildomi

(pasinaudojant
jvairiomis projektinio
finansavimo ir veiklos
galimybémis, parama
ir pan.). Materialiniai
mokyklos iStekliai
panaudojami lanks¢iali,
kiirybingai.

Mokykla jsivertinimg
ir atskaitomybe laiko
svarbiausia veiklos
tobulinimo prielaida ir
salyga. Mokyklos
veiklos tobulinimo
sprendimai  priimami
vadovaujantis  sutarta
bendros veiklos
perspektyva, atsakingo
mokyklos veiklos
jsivertinimo rezultatais
ir bendromis
diskusijomis.




Tobulinimo kultiira

Mokykloje suvokiama,
kad gyvybinga
organizacija turi buti
savikritiSka, kurybinga
ir nuolat besimokanti.
Joje apmastoma, ka
buty galima atlikti
geriau ar patobulinti, ir
siekiama nuolatinés

pazangos jvairiose
aktualiausiose
mokyklos veiklos
srityse: ugdymo
rezultaty, ugdymo
proceso, ugdymo
aplinky karimo bei kt.

4.1.2. Lyderyste

Pasidalyta
lyderysté

Lyderyste
mokymuisi

Isipareigojimas
susitarimams

Mokykloje skatinama
ugdytis lyderystés
gebéjimus. Visiems
bendruomenés nariams
suteikiama laisve
rodyti iniciatyva,
prisiimti  atsakomybe
uz iniciatyvas,
sprendimus  ir  jy
igyvendinimg. Lyderiai
jgalina  ir  skatina
bendruomeng
diskutuoti, mastyti ir
veikti kurybiskai.

Lyderiy veikla telkia
mokyklos

bendruomeng
pokyc¢iams,
inovacijoms  ugdymo
srityje. Lyderiai
palaiko profesinj
isivertinimg, refleksija
ir tobuléjima.

Mokytojai ir mokyklos
vadovai periodiskai
atvirai ir konstruktyviai
diskutuoja apie
mokiniy mokymosi
s¢ékmes ir problemas,
padeda vieni kitiems.

Mokyklos vadovai
imasi tiesioginiy
veiksmy strategijai ir




veiklos  programoms
igyvendinti, kasdieniu
elgesiu  demonstruoja
sutartas mokyklos
vertybes ir socialinius
emocinius  gebéjimus.
Mokytojai pasitiki
mokyklos  formaliais
lyderiais kaip
partneriais,

pagalbininkais ir
pataréjais.

4.1.3. Mokyklos
savivalda

Skaidrumas ir
atvirumas

Sprendimy
pagristumas ir
veiksmingumas

Mokyklos valdyme
atstovaujami visy
mokyklos

bendruomenés  nariy
interesai.  Savivaldos
atstovai renkami atvirai
ir skaidriai. Mokyklos
savivalda funkcionuoja
ne kaip formali, o kaip
realiai veikianti,
savarankiskai priimanti
sprendimus institucija.
Pripazjstama pozitriy
ir nuomoniy jvairove,
palaikoma  diskusija,
gerbiama  kiekvieno
nuomone.

Savivaldos strateginiai
ir kasdienés veiklos
gerinimo sitilymai yra
argumentuoti. Visi
savivaldos sprendimai
yra reikalingi ir keicia
mokyklos  gyvenima.
Mokykloje yra sistema,
kaip priimami
sprendimai,  svarbis
tiek mokyklos ateities
siekiams, tiek
kasdieniam gyvenimui
mokykloje.

4.2. Mokymasis
ir veikimas
komandomis

4.2.1. Veikimas
kartu

Bendradarbiavimo
kultara

Mokyklos  personalas
laiko  save  viena
komanda, siekiancia
bendry tiksly. Tai
solidari bendruomené,
kurios santykiai
grindziami

geranoriSkumu vienas




Kolegialus
mokymasis

kitam ir kolegialia
pagalba. Bendras
darbas  palaiko ir
skatina asmenybiy
raiSkg. Dirbdami kaip
viena ambicinga
profesionaly komanda,
mokytojai pasiekia
aukstesniy individualiy
ir bendry rezultaty.

Mokytojali mokosi
drauge ir vieni is kity:
dalydamiesi patirtimi,
atradimais,

sumanymais ir
kiiriniais, studijuodami
Saltinius, stebédami
kolegy pamokas.
Samoningas ir
kryptingas mokymasis
vyksta Jvairiose

mokytojy komandose.
Periodiskai
organizuojamos
mokytojy  mokymosi

iSvykos, skirtos
akiraciui  plésti  ir
mokiniy ugdymo

turiniui  praturtinti ir
aktualizuoti.

4.2.2.
Bendradarbiavimas
su tévais

Pazinimas ir
sgveika

Tévy informavimo ir
Svietimo sistema
atitinka tévy poreikius
ir mokyklos specifika.
Mokytojai domisi tévy
galimybémis padeéti
vaikams  augti ir
pasiiilo tévams
tinkamus pagalbos ir
bendradarbiavimo

biidus bei formas.
Mokytojai  ir  tévai
bendradarbiauja (skiria
laiko ir inicijuoja
susitikimus, pokalbius
ir kt.) palaikydami ir
skatindami ~ mokinio
pazanga, stiprindami jo
psiching ir  fizine
sveikatg bei socialuma.




I(si)traukimas

Tévai dalyvauja
tobulinant ~ mokykla.
Tévai jsitraukia j vaiky
ugdyma(si) jvairiomis
formomis (plésdami jy
kulttirinj akiratj,
skatindami  paZintinj
aktyvumg, padédami
iSsikelti ~ ambicingus
ugdymosi tikslus ir jy
siekti, taip pat
dalyvaudami mokyklos
veiklose,
individualiuose ir
bendruose
susitikimuose su
mokytojais,
inicijuodami
prasmingas  veiklas,
projektus, vesdami
pamokas ar  kitas
veiklas).
Bendradarbiaujama
abiem puséms tinkamu
laiku.

4.2. 3. Mokyklos
tinklaveika

Atvirumas

Prasmingumas

Mokykla yra atvira

pasauliui:
bendruomenés  nariai
domisi kintanc¢ia

aplinka, reaguoja |
pasikeitimus,  mezga
socialinius rysius.
Bendradarbiaujama su
vietos  bendruomene,
vairiomis
organizacijomis,
kitomis  mokyklomis,
palaikomi rySiai su
mokyklos absolventais.

Mokyklos tinklaveika
padeda kompleksiSkai
siekti uzsibrézty tiksly.
Partnerystés yra
kruopsciai

planuojamos, siekiama
Ju perspektyvumo.
Periodiskai vertinama
tinklaveikos nauda ir
sanaudos.

4.3. Asmeninis
meistriSkumas

4.3.1.Kompetencija

Pozityvus
profesionalumas

Mokytojams  patinka
mokytojo darbas. Jie




gerbia  mokinius ir
laikosi pedagogo
etikos, tobulina savo
socialinius  emocinius
geb¢jimus. Mokytojai
iSmano savo ugdymo
sritj, déstomus dalykus,

domisi ir seka
naujoves. Jie dirba kaip
savo srities

profesionalai -
Siuolaikiskai, jdomiai

bei veiksmingai — ir
siekia  dirbti kuo
geriau.

4.3.2. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas

Reiklumas sau

Atkaklumas ir
nuoseklumas

Mokytojai  turi gero
darbo  vizija, kuria
remdamiesi vertina
savo veikla ir jos
rezultatus, asmeninés
kompetencijos ribas ir
bitinas profesinio
tobuléjimo sritis.
Asmeninj  profesinés
veiklos jsivertinimag

palaiko personalo
mokymosi kultiira
mokykloje: auksti
mokytojy veiklos
lukesciai, pagarba
profesionalumui,
parama tobulinant
asmeninj

meistriSkuma.
Asmeninis
meistriSkumas

paremtas nuostata kuo
geriau  atlikti  savo
darba ir siekti
nuolatinio tobuléjimo.

Mokytojai ir mokyklos
administracija planuoja
asmeninio

meistriSkumo  augima
ir jo atkakliai siekia.

Jie mokosi
pasinaudodami
Jvairiomis
galimybémis: savo
mokykloje su

kolegomis ir i§ jy, su




mokiniais ir i§ jy, per
informacinius ir
socialinius kolegialaus
mokymosi tinklus,
kursuose, seminaruose,
iSvykose ir kt.




